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 الملخص 
ة  

َ
رَاك الشَّ لمبادرة  المدرسية  القيادات  تفعيل  درجة  معرفة  إلى  الدراسة  هدفت 

معايير جائزة ارتقاء للتميز، والكشف المجتمعية بمدارس التعليم العام في ضوء  
مجتمع  تكوّن  وقد  تفعيلها،  في  المدرسية  القيادات  تواجه  التي  التحدّيات  عن 
العام بمحافظة الأحساء، والبالغ  التعليم  الدراسة من جميع قائدات مدارس 

( )286عددهن  من  تكوّنت  بسيطة  عشوائية  عينة  ختيرت 
ُ
وا قائدة،   )201 )
أهداف  ولتحقيق  أداة    قائدة.  والاستبانة  الوصفي،  المنهج  ستخدم 

ُ
ا الدراسة 

للدراسة، وأشارت نتائج الدراسة إلى أنَّ واقع تفعيل القيادات المدرسية لمبادرة  
ة المجتمعية بمدارس التعليم العام في ضوء معايير جائزة ارتقاء للتميز؛  

َ
رَاك الشَّ

التأسيس   تنازلي:  أبعاد  وبترتيب  بشدة(،  )موافق  بدرجة  والتخطيط، جاء 
والتنفيذ والتدريب، وأثر الممارسات، والتحسين والابتكار، بالإضافة إلى موافقة  
المدرسية   القيادات  تفعيل  تواجه  التي  التحديات  على  بشدة  الدراسة  أفراد 
توافر  قلة  أبرزها:  وكان  العام،  التعليم  بمدارس  المجتمعية  ة 

َ
رَاك الشَّ لمبادرة 

والم المؤهلة  الإدارية  المجتمعية، الكوادر  ة 
َ
رَاك الشَّ برامج  تفعيل  في  تخصّصة 

الدراسة   وقدّمت  المدرسية.  القيادة  عاتق  على  لقاة 
ُ
الم الإدارية  الأعباء  وزيادة 

البحوث   ومراكز  الجامعات  مع  راكات 
َ
ش عقد  منها:  التوصيات،  من  عددًا 

رَا ة التربوية؛ لإجراء الأبحاث والاستفادة من نتائجها في التخطيط لبرامج الشَّ
َ
ك

 المجتمعية. 

 

ABSTRACT 
 

This study aims to determine the extent of school leaderships' activation of the 
Community Partnership Initiative in public schools, in light of the standards of the 
Excellence Award (Ertiqaa). Moreover, it identifies the challenges around activating the 
initiative encountered by school leaderships. The scope of the study includes all of the 
female principals of the public schools located in Al Ahsa – 286 in total. From these, a 
random sample group was selected, comprised of 201 female principals. In order to 
achieve the study’s objectives, a descriptive research methodology was used, and a 
questionnaire was developed as a study tool. The results demonstrate that, in reality, the 
degree of implementation of the Community Partnership Initiative in public schools, in 
light of the standards of Excellence Award (Ertiqaa), varies across different dimensions. 
In descending order of the level of implementation, these dimensions are as follows: 
establishment, planning, execution, training, effects of the practices, and improvement 
and innovation. In addition, participants demonstrated a strong agreement that the 
increasing administrative workload borne by school leaderships and a lack of qualified 
administrative cadres with specialisms in activating the programs of community 
partnership are challenges that school leaderships face. Finally, the study makes a 
number of recommendations, such as establishing partnerships with universities and 
educational research centres to conduct research in this field, the results of which could 
benefit the planning of programs of community partnership. 

 

 المقدمة . 1
 
ُ
ت التي  القطاعات  أهمَّ  من  التعليمي  القطاع  التنمية يُعدُّ  دفع عجلة  في  سهم 

حة بالعلوم 
ّ
الشاملة بالدول ومؤسساتها؛ وذلك بإعداد الكوادر البشرية المسل

والمعارف والمهارات المطلوبة في القرن الحادي والعشرين، والتي من خلالها يتم 
 الحكم على نجاح النظام التعليمي في أيِّّ بلد. 

النظام   في  اللبنة الأساسية  المدرسة  عدُّ 
ُ
المجتمع وت ببناء  عنى 

ُ
ت التي  التعليمي، 

الدولة  تحقيق  في  إيجابًا  ينعكس  بما  أفراده؛  بناء  في  المساهمة  وتطويره عبر 
(، ولا تستطيع المدرسة 2017لأهدافها التنموية بكافة القطاعات )العساف، 

تحقيق هذا الدور بمعزل عن المجتمع المحيط بها، فمسؤولية التربية ليست 
بل هي مسؤولية مشتركة بينهما،   - كلٌ على حدة - ة أو الأسرة  حكرًا على المدرس

في  خدماتها  تقديم  عليها  ينبغي  التي  المحلي،  المجتمع  مؤسسات  إليها  يُضاف 
 (. 2010سبيل النهوض بالعلم وصروحه )الجوهر وجمعة،  

تحسين  في  سهم 
ُ
ت التي  الأدوات  إحدى  عدُّ 

ُ
ت المجتمعية  ة 

َ
رَاك الشَّ فإنّ  عليه 

الت  أفراد العملية  إسهام  خلال  من  به؛  والارتقاء  بالمجتمع  والنهوض  عليمية، 
أو  الرأي،  في  بالمشاركة  سواء  التنمية،  مسيرة  في  طوعًا  ومؤسساته  المجتمع 

 العمل، أو التمويل. 

مات المحلية؛ 
ّ
ة المجتمعية بين الأسرة والمدرسة ومختلف المنظ

َ
رَاك فتعزيز الشَّ

سهم في   من الاستراتيجيات المهمة التي تجعل 
ُ
المدرسة مكانًا أنسب للتعلم، وت

ب،  الحدِّّ من المشكلات التي تواجه الطلبة في البيئة المدرسية كالتسرُّب، والتغيُّ
(. كما أنَّ لها دورًا Blank et al., 2012وانخفاض التحصيل التعليمي، وغيرها) 

وتبادل   التربوية،  العملية  في  ة 
َ
رَاك الشَّ جهات  بين  التكامل  تحقيق  الأفكار في 

والخبرات والمبادرات بينها، وتنمية القيم والمعارف والمهارات لدى الطلاب بشكل 
(. ويؤكد Valli et al., 2014عام، ورفع المستوى التحصيلي لهم بشكل خاص ) 

في 2017الرشيدي وآخرون)  التعليم؛ تسهم  في  ة المجتمعية 
َ
رَاك الشَّ ( على أنَّ 

و  العلاقات والمفاهيم  المدرسة وقوى بناء جسور من  بين  المشتركة  الثقافات 
 المجتمع والبيئة المحيطة؛ بهدف الارتقاء والنهوض بالتعليم. 

الفاعلة على وضوح الرؤية، ووضع خطة  ة 
َ
رَاك الشَّ بناء  وترتكز استراتيجيات 

بين  ة 
َ
رَاك الشَّ لاستمرارية  والسعي  العمل،  لآلية  نظام  وتطوير  ة، 

َ
رَاك للشَّ

المد  المعنية:  المحلي الأطراف  المجتمع  ومؤسسات  والأسرة،  رسة، 
 (Dötterweich, 2006 .) 

وقد أدركت وزارة التعليم أنَّ شراكة المدرسة مع الأسرة والمجتمع المحلي؛ تعدُّ 
من أهمَّ الاستراتيجيات في تطوير المنظومة التعليمية، التي لها عظيم الأثر في 
تجويد التعليم والتعلم، والمحافظة على القيم والعادات والتقاليد المجتمعية، 

ي ونشر الوعي الثقافي والتربوي )وزارة التعليم، والمشاركة في تنمية المجتمع المحل 
ارتقاء،   المملكة  2018مبادرة  رؤية  في  التعليم  وزارة  عوّل 

ُ
ت لذا  على    2030(؛ 

ة المجتمعية كثيرًا في تحقيق أهدافها الاستراتيجية؛ سعيًا للوصول إلى  
َ
رَاك الشَّ

العملي في  الأسرة  مشاركة  تعميق  خلال  من  متين،  بنيانه  حيوي  ة مجتمع 
التعليمية، وتعزيز نسيج المجتمع؛ بغرس الأخلاق في نفوس الطلاب، وتزويدهم  
دور  بتفعيل  شخصياتهم  لتطوير  الضرورية؛  السلوك  وقواعد  بالمعرفة 
والترفيهية  والثقافية  التعليمية  المؤسسات  ودعم  المدرسية،  الأنشطة 

 (. 2016،   2030وتمكينها)رؤية 

الرؤية،  لتلك  الوطني   ووفقًا  التحوّل  برنامج  ضمن  ارتقاء،  مبادرة  طلقت 
ُ
أ

ة بين المدرسة والأسرة والمجتمع المحلي وفاعليتها، 2020
َ
رَاك ؛ لزيادة كفاءة الشَّ

وتعزيز دور المسؤولية المجتمعية في العملية التعليمية. وتهدف مبادرة ارتقاء 

https://doi.org/10.37575/h/edu/2326


130 
ة المجتمعية بمدارس التعليم العام في ضوء معايير جائزة ارتقاء للتميز (. 2021. )مها بنت صالح العمود و  فاطمة بنت محمد المظفر

َ
رَاك

َّ
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والم  والأسرة  المدرسة  بين  وتكاملية  تعاونية  علاقات  بناء  والارتقاء إلى  جتمع، 
بجودة الأداء التعليمي، وتعزيز مفهوم المواطنة في المجتمع، وتنمية المسؤولية 
لدى  الحياتية  والمهارات  القيم  وتنمية  ة، 

َ
رَاك الشَّ أطراف  لدى  المجتمعية 

المتعلمين، والإسهام في معالجة التحديات التي تواجه المدرسة، والمشاركة في 
 ب(.2018علم )وزارة التعليم، مبادرة ارتقاء،  تحسين عمليتي التعليم والت 

مات 
َّ
نظ

ُ
الم تستخدمها  التي  الأساليب  أحدث  من  عدُّ 

ُ
ت ز  التميُّ جوائز  أنَّ  وبما 

التعليمية؛ لتحفيز منسوبيها وتشجيعهم على تحسين مستوى أدائهم؛ لإطلاق 
ز المؤسس ي بصورة  قدراتهم الفردية وإبداعاتهم الخلاقة؛ بهدف تحقيق التميُّ

نعكس على النواتج التعليمية؛ سعيًا لتحقيق تطورها ونموها بصورة مستمرة ت 
التعليم،   في  والتميز  للجودة  الإقليمي  وزارة 2017)المركز  طلقت 

َ
أ عليه   ،)

ز، التي تهدف إلى قياس أفضل الممارسات في تفعيل  التعليم جائزة ارتقاء للتميُّ
ال روح   

ّ
وبث والمجتمع،  الأسرة  مع  المدرسة  في شراكة  المدارس  بين  تنافس 

مختلف الإدارات التعليمية. وفي ضوء ذلك؛ سيكون للإدارة المدرسية دورٌ كبيرٌ 
ة المجتمعية وتفعيلها بين منسوبي المدرسة، وإعدادهم 

َ
رَاك في نشر ثقافة الشَّ

ق التفاعل الأمثل بين المدرسة والأسرة والمجتمع المحلي.  وتأهيلهم بشكل يحقِّّ

ة المجتمعية في تحسين العملية التعليمية وزيادة فاعليتها؛ ونظرًا لدور الشَّ 
َ
رَاك

ديمقراطية  عن  التعبير  في  ودورها  التربوية،  أهدافها  تحقيق  من  نها  ِّ
ّ
يُمك بما 

ل موردًا   ِّ
ّ
التعليم، وعملها على معالجة العديد من مشكلات المجتمع، وكونها تُمث

م خدمات متميزة لل  عاملين في العملية التعليمية؛ جديدًا للتمويل، ونظامًا يُقدِّّ
التعليم  مدارس  في  تفعيلها  تناولت  التي  الدراسات  من  العديد  جريت 

ُ
أ فقد 

 ( البقمي  تطبيق 2018العام، كدراسة  الكشف عن درجة  إلى  التي هدفت   ،)
بيئة  بتحقيق  وعلاقتها  المجتمعية،  للشراكة  تربة  محافظة  مدارس  قادة 

وأظهرت نتائجها أنَّ درجة تطبيق قادة مدرسية جاذبة من وجهة نظر المعلين، 
مدارس محافظة تربة للشراكة المجتمعية؛ جاءت بدرجة متوسطة، كما أنَّ 

 درجة تحقّق البيئة المدرسية الجاذبة جاءت كبيرة.

 ( المنيع  دراسة  المشاركة 2018وهدفت  لتفعيل  مُقترح  ر  تصوُّ تقديم  إلى   )
، من خلال التعرُّف على 2030ملكة  المجتمعية في المدرسة الثانوية وفق رؤية الم 

واستخدمت  تفعيلها،  وسُبل  تنفيذها  ومعوّقات  المجتمعية،  المشاركة  واقع 
 ( من  نة  مكوَّ عينة  مقابلة  عبر  النوعي  البحث  في 62الدراسة  ومعلمًا  مديرًا   )

ضعف  عن  نتائجها  وأسفرت  عمدية،  بطريقة  ختيروا 
ُ
ا الثانوية،  المرحلة 

 دارس الثانوية التي تواجه معوقات ثقافية وإدارية.المشاركة المجتمعية في الم 

 ( الحميد  أجرى  القيادة 2018كما  دور  على  التعرُّف  إلى  هدفت  دراسة   )
مدينة  في  العام  التعليم  مراحل  في  المجتمعية  ة 

َ
رَاك الشَّ بناء  في  المدرسية 

رَ  ة الرياض، بالتعرُّف على درجة ممارسة القيادة المدرسية لدورها في بناء الشَّ
َ
اك

القيادات  دور  تطوير  وسُبل  دورها،  من  تحدّ  التي  والمعوّقات  المجتمعية، 
المنهج  الدراسة  واتبعت  المجتمعية،  المدرسية  ة 

َ
رَاك الشَّ بناء  في  المدرسية 

 ( من  العينة  وتكوّنت  الاستبانة،  وأداته  أهلية 206الوصفي  مدرسة  مدير   )
ممارسا  أهمَّ  أنَّ  في:  نتائجها  ت  وتلخصَّ المدرسة وحكومية،  قيادات  دور  ت 

ة، ومجلس الآباء والمعلمين، وأنَّ أهمَّ معوقات 
َ
رَاك وضحت في تكوين لجنة الشَّ

الإدارية،  في: كثرة الأعباء  لت 
َّ
تمث ة 

َ
رَاك الشَّ دور قيادات المدرسة حيال تفعيل 

ي.
َّ
 ونقص تدريب القيادات، وضعف مشاركة قيادات تنتمي إلى المجتمع المحل

الحرب  دراسة  ) أما  المدرسة 2018ي  شراكات  واقع  تشخيص  إلى  فهدفت   ،)
في  الرياض،  بمدينة  للبنات  الحكومية  الثانوية  المدارس  في  والمجتمع  والأسرة 

( من وجهة نظر قائدات المدارس، والتعرُّف إلى Epsteinضوء نموذج إبستين ) 
التي   أبرز الممارسات التي تقوم بها المدارس الثانوية الحكومية، وأكثر التحديات 

 ( من  الدراسة  عينة  وتكوّنت  عن 171تواجهها،  نتائجها  وأسفرت  قائدة،   )
بها المدارس الثانوية  موافقة قائدات المدارس على أبرز الممارسات التي تقوم 
الحكومية للبنات لإشراك المدرسة والأسرة والمجتمع في ضوء نموذج إبستين، 

فقات على أكثر التحدّيات (، وأنَّ قائدات المدارس موا 3.87بمتوسط حسابي ) 
والأسرة  المدرسة  لإشراك  للبنات  الحكومية  الثانوية  المدارس  تواجهها  التي 

 (.3.92والمجتمع في ضوء نموذج إبستين، بمتوسط حسابي ) 

( إلى التعرُّف على مدى تفعيل الإدارة المدرسية 2017وسعت دراسة الشمري ) 
مد  في  المحلي  والمجتمع  المدرسة  بين  راكة  الباطن للشَّ حفر  محافظة  ارس 

بل اللازمة لتحسين مدى تفعيل  بالمملكة العربية السعودية، والمعوّقات والسُّ
بّقت استبانة على عينة مكوّنة من ) 

ُ
ة، وط

َ
رَاك ختيروا 236الشَّ

ُ
( مديرًا ومديرة، ا

 ( البالغ  ي  ِّ
ّ
ل
ُ
الك المجتمع  من  ا  مدى 484عشوائيًّ أنَّ  إلى  نتائجها  في  وتوصّلت   ،)

ا.تفعيل الإ 
ً
راكة بين المدرسة والمجتمع المحلي كان متوسط  دارة المدرسية للشَّ

( دراسة هدفت إلى التّعرّف على دور الإدارة المدرسية 2017وأجرت العساف ) 
ة المجتمعية بمدينة الرياض، من  

َ
رَاك بالمدارس الثانوية للبنات في تفعيل الشَّ

وال والمعلمات،  والطالبات  الأمور  أولياء  نظر  التي وجهة  المعوّقات  على  تعرُّف 
ة  

َ
رَاك الشَّ تفعيل  في  للبنات  الثانوية  بالمدارس  المدرسية  الإدارة  دور  من  تحدّ 

( ولي 384( طالبة، و) 384المجتمعية، ولتحقيق الأهداف وُزِّّعت استبانة على ) 
و)  في 368أمر،  المدرسية  الإدارة  دور  أنَّ  نتائجها:  أبرز  من  وكان  معلمة،   )

ة المجتمعية بمدينة الرياض أقلَّ من المدارس الثانو 
َ
رَاك ية للبنات في تفعيل الشَّ

بالمدارس  المدرسية  الإدارة  دور  من  تحدُّ  التي  المعوّقات  أبرز  وأنَّ  المأمول، 
هي: المجتمعية؛  ة 

َ
رَاك الشَّ تفعيل  في  للبنات  التدريبية   الثانوية  الدورات  ة 

َّ
قل

ة   المخصّصة للقائدات، ونقص توافر كادر إداريّ  
َ
رَاك متخصّص في تطوير الشَّ

التعليمية،  بالعملية  المحلي  المجتمع  مؤسسات  اهتمام  وضعف  المجتمعية، 
ة المجتمعية.

َ
رَاك  وزيادة أعباء قائدات المدارس التي تحول دون تطوير الشَّ

 ( النوح  دراسة  تفعيل 2015وسعت  في  المدرسة  إدارة  دور  على  التعرُّف  إلى   )
المجتمع   مع  ة 

َ
رَاك المدرسة الشَّ بين  ة 

َ
رَاك الشَّ من  تحدُّ  التي  والعوائق  المحلي، 

بمدينة  الثانوية والمتوسطة  المدارس  نظر مديري  المحلي من وجهة  والمجتمع 
 ( على  الدراسة  بّقت 

ُ
ط وقد  دور 555الرياض،  نتائجها عن  مديرًا، وكشفت   )

ي، الذي جاء بدرجة  
َّ
متوسطة إدارة المدرسة في تفعيل العلاقة مع المجتمع المحل

ا للدرجة الضعيفة، وأنَّ المعوّقات التي تواجه إدارة المدرسة لتفعيل  وقريبة جدًّ
ي جاءت بدرجة عالية.

َّ
ة مع المجتمع المحل

َ
رَاك  الشَّ

 ( دراسة  أولياء   Gokturk and Dinckal (2018وهدفت  شراكة  دراسة  إلى 
ية إدراك  الأمور في المدارس الخاصة بتركيا، من خلال تسليط الضوء على كيف 

المعلمين لشراكة أولياء الأمور من الطبقة الاقتصادية والاجتماعية المتوسطة 
حالة  دراسة  جريت 

ُ
أ نفسها، حيث  الثقافة  معهم  يتشاركون  ن  ممَّ والعالية، 

ختيروا بطريقة العينة المتباينة 38لعينة الدراسة، التي تكوّنت من ) 
ُ
مًا ا ِّ

ّ
( معل
تائج أنَّ هناك سوء فهم ترتب عليه من خمس مدراس مختلفة، وأظهرت الن 

فالمعلمون  منهم،  كلٌّ  يؤديه  الذي  الدور  حيال  والمعلمين  الأمور  أولياء  ر  توتُّ
وعلى  المنزل،  في  يتم بصورة أساسية  الأمر  لولي  التعليمي  ور  الدَّ أنَّ  يعتقدون 
خاذ القرارات  باتِّّ العكس من ذلك فإنَّ لدى أولياء الأمور الرغبة في المشاركة 

 لمرتبطة بالتعليم.  ا 

 ( دراسة  كشفت  ذاته،  السياق  في   Casto (2016وفي  المرغوب  ة 
َ
رَاك الشَّ عن 

ي الخاص  
َّ
وجودها بين مدرسة ريفية صغيرة للمرحلة المتوسطة والمجتمع المحل

 ( بلغ عددها  المقابلات مع عينة قصدية  جريت 
ُ
وأ إدارة 21بها،  تكوّنت من   ،)

والمعلمين، والمقاطعة،  ي،   المدرسة، 
َّ
المحل المجتمع  وأعضاء  الأمور،  وأولياء 

ولا  أنشطة صفية  لعمل  موجودة  راكة 
َ
ش هناك  أنَّ  المقابلات  هذه  وأظهرت 

ضغط  وتخفيف  والقراءة،  الكتابة  على  القدرة  وتعزيز  للأطفال،  صفية 
الوقت  تنظيم  في  الأساسية  العقبة  وتكمن  المتوسطة،  المرحلة  إلى  الانتقال 

الشَّ  لإيجاد  في والموارد؛  الجغرافية  العزلة  تؤثر  كما  عليها،  والمحافظة  ة 
َ
رَاك

 الأنشطة التطوعية بالمدرسة.

في   السابقة  الدراسات  غالبية  مع  تشابهت  الحالية  الدراسة  أن  ويلاحظ 
القيادة  ممارسة  درجة  إلى  والتعرُّف  بالمدارس،  راكة 

الشَّ واقع  تشخيص 
ة  

َ
رَاك المجتمعية، والمعوّقات التي تحدُّ من دورها في المدرسية لدورها في بناء الشَّ

وأداته   المسحي  الوصفي  المنهج  استخدام  في  معها  تشابهت  كما  تفعيلها، 
الاستبانة، وفي كون مجتمع الدراسة يضمّ قيادات مدرسية، في حين اختلفت  

 ( المنيع  دراسات:  منهجها عن  في  الحالية  و) 2018الدراسة   ،)Casto (2016 ،
ستخدم فيها المنهج النوعي باستخدام Gokturk and Dinckal (2018و) 

ُ
، التي ا

على حدِّّ   – المقابلة ودراسة الحالة. كما تميّزت الدراسة الحالية في كونها الأولى 
ة المجتمعية في ضوء معايير جائزة    -علم الباحثتينِّ 

َ
رَاك التي تناولت موضوع الشَّ
ا في العام  

ً
طلقت حديث

ُ
. وقد استفادت الباحثتان 2019ارتقاء للتميز؛ كونها أ

وإعداد  مشكلتها،  وبناء  الحالية،  الدراسة  تعزيز  في  السابقة  الدراسات  من 
الإطار النظري، واختيار منهجها، وبناء أداتها )الاستبانة(، ومناقشة وتفسير 
ا مع نتائج 

ً
ا واختلاف

ً
النتائج التي توصّلت إليها، عبر تحديد موقع نتائجها اتفاق

 ابقة.الدراسات الس 
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ة المجتمعية بمدارس التعليم العام في ضوء معايير جائزة ارتقاء للتميز (. 2021. )مها بنت صالح العمود و  فاطمة بنت محمد المظفر

َ
رَاك

َّ
 . درجة تفعيل القيادات المدرسية لمبادرة الش

 ( 1(، العدد )22المجلد ) الإنسانية والإدارية،المجلة العلمية لجامعة الملك فيصل، فرع العلوم 
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 شكلة الدراسة م. 2
مِّ قدّ تُ  العديد  المجتمعية  ة 

َ
رَاك الشَّ الثلاثة:  م  ة 

َ
رَاك الشَّ لأطراف  الفوائد  ن 

ل في بناء بيئة معزّ   ،الأسرة، والمجتمع المحليو   المدرسة،
َّ
زة للتعليم التي تتمث

وتأهيل الطلبة  وإعداد  المجالات  هموالتعلم،  كافة    ، والعلمية  ،التربوية  :في 
إلا أنَّ واقع تفعيل الإدارة المدرسية    ؛والوجدانية  ، والثقافية،  والاجتماعية

ما زال محدودًا   ؛راكة مع الأسرة والمجتمع في المملكة العربية السعوديةللشَّ 
المأمول  السابقة  ،ودون  الدراسات  من  عدد  إليه  أشار  ما  كدراسة ،  وهو 

دت وجود ضعف لدور الإدارة المدرسية في تفعيل   ،(2014الجعيدي )
َّ
التي أك

في  وضعف  المحلي،  والمجتمع  الثانوية  المدرسة  بين  المجتمعية  ة 
َ
رَاك الشَّ

( التي أوضحت أنَّ 2015دراسة النوح )و الآليات التي تتبعها الإدارة المدرسية.  
 
َّ
درجة قريبة جاء ب  ؛يدور إدارة المدرسة في تفعيل العلاقة مع المجتمع المحل

الضعيفة،   توصّلت  من  )كما  الشمري  الإدارة  2017دراسة  تفعيل  أنَّ  إلى   )
ي
َّ
المحل والمجتمع  المدرسة  بين  للشراكة  متوسطة،   ؛المدرسية  بدرجة  كان 

الأمور   أولياء  ودعوة  الآباء،  مجالس  عقد  على  التعاون  مجالات  وتقتصر 
 لحضور بعض المحاضرات والأنشطة. 

  ، راكات ة إلى تطوير دور القيادات المدرسية في بناء الشَّ من هنا برزت الحاجو 
عن  عبر   مسؤولة  وحدة  ةتشكيل 

َ
رَاك المجتمع    ، الشَّ حاجات  ي  ِّ

تقص ّ تتولى 
 
َّ
دته2018ي التي يمكن للمدرسة أن تلبيها )الحميد،المحل

َّ
دراستا   (، وهذا ما أك

ة توفير القيادات المدرسية  (2019طيب )و   ،(2017الشمري )   ها وتأهيل  في أهميَّ
الشَّ  في تفعيل  ال  الفعَّ يراكات مع الأسرة والمجتمع  للقيام بدورها 

َّ
بما   ؛ المحل

   ق الأهداف المرجوة من العملية التعليمية.يضمن تحقّ 

المدرسة مع الأسرة والمجتمع الفاعل لشراكة  بالدور     ؛وإيمانًا 
َ
 أ

َ
قت وزارة  طل

يتضمّن  التعليم   )ارتقاء(  إطلاقتعميمًا  مع    ؛مبادرة  الأسر  مشاركة  لتعزيز 
والتعليمية التربوية  العملية  في  والهوية    ،المدرسة  القيم  تعزيز  في  ودورها 

( التعليمالوطنية  نتائج أ2018  ،109973تعميم    ،وزارة  في  وبالبحث   .)
 
َّ
ي بعد إطلاق الدراسات التي تناولت شراكة المدرسة مع الأسرة والمجتمع المحل

التي    ،(2018جاءت دراسة الحربي )  ،مدى تفعيلهاللوقوف على    ؛مبادرة ارتقاء
إبستين  نموذج  في ضوء  والمجتمع  والأسرة  المدرسة  واقع شراكات   ؛تناولت 

الحكومية  الثانوية  المدارس  قائدات  بها  تقوم  التي  الممارسات  أنَّ  إلى  لتشير 
ةبمنطقة الرياض لتفعيل  

َ
رَاك    الشَّ

َّ
جاءت بدرجة    ؛يمع الأسرة والمجتمع المحل

 وسطة. مت

أبنائها تعليم  في  الأسرة  دور  تعزيز  إلى  التعليم  وزارة  سعي  من  ا 
ً
  ، وانطلاق

نسبة   إلى  والأمهات  80والوصول  الآباء  مشاركة  في  المدرسية  ب%  الأنشطة 
ة دور القيادات المدرسية  2030وعمليات التعلم بحلول العام   ا لأهميَّ

ً
، وإدراك

ةفي تفعيل  
َ
رَاك يوالأسرة والمجتمع    المجتمعية بين المدرسة  الشَّ

َّ
، ولندرة المحل

السابقة   الباحثتينِّ   -الدراسات  علم     - حسب 
ُ
أ معايير  التي  في ضوء  جريت 

ارتقاء القيادات    ؛جائزة  تفعيل  درجة  قياس  إلى  الحالية  الدراسة  تسعى 
لمبادرة   ةالمدرسية 

َ
رَاك العام    الشَّ التعليم  بمدارس  محافظة  في  المجتمعية 
 جائزة ارتقاء للتميز. الأحساء في ضوء معايير 

 وأهدافها  الدراسة سئلةأ. 3
 ِّ
ّ
الحال الدراسة  لمبادرة تهدف  المدرسية  القيادات  تفعيل  قياس درجة  إلى  ية 

ة
َ
رَاك ضوء    الشَّ في  الأحساء  بمحافظة  العام  التعليم  بمدارس  المجتمعية 

ز  الإجابة عن الأسئلة التالية: ب ،معايير جائزة ارتقاء للتميُّ

بمدارس   • المجتمعية  ة 
َ
رَاك الشَّ لمبادرة  المدرسية  القيادات  تفعيل  درجة  ما 

ز؟  التعليم العام في ضوء معايير جائزة ارتقاء للتميُّ
التحدّ  • تواجما  التي  ة يات 

َ
رَاك الشَّ مبادرة  تفعيل  في  المدرسية  القيادات  ه 

ز؟   المجتمعية بمدارس التعليم العام في ضوء معايير جائزة ارتقاء للتميُّ

 الدراسة أهمية. 4
 
َ
ة الدراسة في جانبين: كمُ ت  ن أهميَّ

 :الجانب النظري . 4.1

محلي   • ز  تميُّ بنموذج  وارتباطه  الدراسة،  موضوع    ،"ءارتقاجائزة  "حداثة 

 المستند على معايير نماذج عالمية.
المجتمعية • ة 

َ
رَاك

َّ
الش لموضوع  الدراسة  أصبح    ،تناول  ضرورة    حاليًاالذي 

ة ملحَّ جُ   ،تربوية  التعليم  وزارة  له  اهتمامهاأولت  في    ،لَّ  فعاليته  وأدركت 
 .نتائج الأداء التعليميفي إحداث التحسين والتطوير 

 الجانب التطبيقي: . 4.2

•  
ُ
اع  سهم الدِّّ قد ت راسة في تقديم مؤشرات حقيقية للمسؤولين التربويين وصُنَّ

بالأحساء للتعليم  العامة  الإدارة  في  القيادات    ،القرار  تفعيل  درجة  عن 
ة المجتمعية.   بمدارس التعليم العام المدرسية

َ
رَاك

َّ
 لمبادرة الش

•  
ُ
يات التي ت واجه القيادات المدرسية في تفعيل الإسهام في الكشف عن التحدِّّ
ة المجتمعية، والمساعدة  

َ
رَاك

َّ
ب عليها  علىمبادرة الش

ُّ
  ؛تقديم مقترحات للتغل

ةسعيًا ل
َ
رَاك

َّ
فع من جودة التعليم. وا ،تحقيق التكامل بين أعضاء الش  لرَّ

ة دورها في بناء شراكات مجتمعية مع الأسرة توعية الق • يادات المدرسية بأهميَّ
ي والمجتمع

َّ
 سهم في تطوير الأداء المدرس ي.  بما يُ  ؛المحل

 الدراسة حدود. 5
الموضوعية • تفعيل    :الحدود  درجة  إلى  ف  التعرُّ على  الدراسة  اقتصرت 

لمبادرة   المدرسية  ةالقيادات 
َ
رَاك

َّ
العام    الش التعليم  بمدارس  في  المجتمعية 

لها  الرئيسة  المعايير  محافظة الأحساء في ضوء معايير جائزة ارتقاء، ووفق 
والتخطيط،   والتدريب،  و )التأسيس  الممارسات،  و التنفيذ  التحسين  و أثر 

يات التي تواجه القيادات المدرسية في تفعيل  والابتكار (، والكشف عن التحدِّّ
ةمبادرة 

َ
رَاك   ئها.المجتمعية بمدارس التعليم العام في ضو  الشَّ

المكانية • بنات    :الحدود  العام/  التعليم  مدارس  جميع  على  الدراسة  قت  بِّّ
ُ
ط
 بمحافظة الأحساء. 

الزمنية • الدراس   :الحدود  الفصل  الدراسة خلال  جريت 
ُ
العام  أ من  الثاني  ي 

 . 2019/2020الدراس ي 
قت الدراسة على جميع قائدات مدارس التعليم العام   :الحدود البشرية • بِّّ

ُ
ط
 بمحافظة الأحساء. 

 الدراسة مصطلحات. 6
ها  :القيادة المدرسية • بأنَّ عرَّف 

ُ
تربويًّ   :ت إدارة المدرسة    االشخص المسؤول عن 

)  ا؛وفنيًّ   اوتعليميًّ  المنشودة  والتعليمية  التربوية  الأهداف  وزارة  لتحقيق 
العامالتعليم،   التعليم  لمدارس  التنظيمي  إجرائيًا   .(2017،  الدليل  وتعرَّف 

ها بمحافظة    :بأنَّ العام  التعليم  مدارس  إحدى  إدارة  مسؤولية  تملك  من 
يخصّ   ،الأحساء فيما  بها  التفويض  والإجراءات    وصلاحية  الآليات  تحديد 

لتوجيه جهود منسوبيها في تفعيل الدور الإيجابي للأسرة   ؛ وبة واللازمةالمطل
يوالمجتمع 

َّ
 تطوير العملية التربوية والتعليمية.في للمساهمة  ؛المحل

ة المجتمعية )ارتقاء( •
َ
رَاك ل الوطني   :مبادرة الشَّ هي مبادرة ضمن برنامج التحوُّ

أحد محاور رؤية المملكة العربية    –، تندرج تحت محور مجتمع حيوي  2020
ومؤسسات    -  2030السعودية   الأسرة  مع  الكامل  التعاون  إلى  تهدف  التي 

ي
َّ
العلمية   :منهم في الارتقاء بالمستويات  لزيادة فاعلية دور كلّ    ؛المجتمع المحل

 (. 2018رة ارتقاء،مبادوزارة التعليم، والثقافية والاقتصادية والاجتماعية )
المجتمعية • ة 

َ
رَاك )   :الشَّ المنيع  ها518:  2018يعرِّّفها  بأنَّ واستعداد  :  (  "رغبة 

 
ّ
والمنظ والأسر  بتقديم  الأفراد  المدرسة  مشاركة  في  والعامة  الخاصة  مات 

والمادية المعنوية  والمبادرات  التربوية    ؛الإسهامات  بالعملية  للارتقاء 
الباحثت  .والتعليمية" قائدة وتعرِّّفها  بها  تقوم  التي  الجهود  ها:  بأنَّ إجرائيًا  ان 

لتفعيل الدور   ؛إحدى مدارس التعليم العام بمحافظة الأحساء ومنسوبيها
ي
َّ
المحل والمجتمع  للأسرة  العلاقات   ،الإيجابي  من  جسور  بناء  خلال  من 

والفعّ  الإداريةالتعاونية  المجالات:  كافة  في    ،والفكرية  ،والثقافية  ،الة 
لوقوف على مدى جودة الخدمات ل  ؛والعلمية  ،والاجتماعية  ،يةوالاقتصاد

 
ُ
 مة من المدرسة من جهة، ولتطوير العملية التعليمية من جهة أخرى.قدّ الم

التميز  • ارتقاء  المدارس    :جائزة  لتكريم  التعليم  وزارة  أطلقتها  تقديرية  جائزة 
تفعيل  المتميّ  في  ةزة 

َ
رَاك ممارسات    الشَّ أفضل  قياس  إلى  تهدف  المجتمعية، 

والمجتمع الأسرة  مع  المدرسة  رئيسة    ،شراكة  معايير  أربعة  خلال  من 
والتخطيط،   والتدريب،  و )التأسيس  الممارسات،  و التنفيذ  لتحسين  واأثر 

الجائزة جميع المدارس الحكومية والأهلية والعالمية في   وتستهدفوالابتكار(، 
 (.2019، دليل جائزة ارتقاء للتميز وزارة التعليم، ية )كافة الإدارات التعليم

 الدراسة منهج. 7
وأهدافها الحالية  الدراسة  طبيعة  من  ا 

ً
الوصفي   ،انطلاق المنهج  ستخدم 

ُ
ا

كونه المنهج الأنسب للظاهرة محل   ؛بمدخل المسح الاجتماعي بطريقة العينة
ستخدمت الاستبانة

ُ
ا الدراسة    ؛الدراسة، كما  أهداف   لتحقيق 

ّ
في المتمث لة 

ةقياس درجة تفعيل القيادات المدرسية لمبادرة  
َ
رَاك المجتمعية بمدارس    الشَّ

ز،في ضوء معايير جائزة ارتقاء    ،التعليم العام يات   للتميُّ والوقوف على التحدِّّ
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 التي تواجههن في تفعيلها.  

 وعينتها  الدراسة مجتمع. 8
والمتوسطة   الابتدائية  المدارس  قائدات  جميع  الدراسة  مجتمع  شمل 
الدراس ي   للعام  الأحساء  بمحافظة  التعليم  لإدارة  التابعة  والثانوية 

( قائدة، حسب الإحصائية الواردة من  286، والبالغ عددهن )2020/ 2019
( والتطوير  التخطيط  الأحساءإدارة  بمحافظة  للتعليم  العامة  ، الإدارة 

ختيرت عينة عشوائية بسيطة تكوّنت من )(.  2020
ُ
لن 201وا ِّ

ّ
( قائدة، يشك

%( من مجتمع الدراسة، وهي نسبة جيدة لأغراض البحث 70.2ما نسبته )
(  165؛ فإن العينة )Krejcie and Morgan (1970العلمي، وبحسب جدول )

عدُّ ممثلة لمجتمع الدراسة.
ُ
 ت

 الدراسة أداة. 9
ة المجتمعية ومعايير    بُنيت الاستبانة بالرجوع إلى

َ
رَاك الأدبيات في مجال الشَّ

ز للتميُّ ارتقاء  لمبادرة    ؛جائزة  المدرسية  القيادات  تفعيل  درجة  إلى  للتعرُّف 
ز، وتكوّ  ة المجتمعية في ضوء معايير جائزة ارتقاء للتميُّ

َ
رَاك نت الاستبانة الشَّ
( عبارة24من  أبعادموزّ   ،(  أربعة  على  تفعيل    ،عة  واقع  الأول:  المحور  في 

ة المجتمعية بمدارس التعليم العام، وهي:  
َ
رَاك القيادات المدرسية لمبادرة الشَّ

( والتخطيط  عبارات،  8التأسيس  ) و (  والتدريب  عبارات،  6التنفيذ  أثر و ( 
( عبارات،  5الممارسات  والابتكار)و (  و)5التحسين  عبارات.  في  12(  عبارة   )

التحدِّّ  الثاني:  مبادرة المحور  تفعيل  في  المدرسية  القيادات  تواجه  التي  يات 
ة المجتمعية. 

َ
رَاك  الشَّ

 : صدق الأداة. 9.1

 ق من صدق الاستبانة من خلال:تم التحقّ 

   ،الصدق الظاهري  .1
ّ
مين من أعضاء  وذلك بعرضها على عدد من المحك

بلغ   الجامعات السعودية،بهيئة التدريس في تخصص الإدارة التربوية  
   (7عددهم )

ّ
ضعت  للتأكد من وضوح العبارات وملاءمتها لما وُ   ؛مين محك

و لأجله إليه،،  تنتمي  الذي  للمحور  العبارات  مناسبة     مدى 
َ
خذ

ُ
أ وقد 

 
ّ
المحك غالبية  عليها  اتفق  التي  والمقترحات  لت  بالتعديلات  وعُدِّّ مين، 

 صياغة العبارات في ضوئها.  
د من الصدق الظاهر   ،صدق الاتساق الداخلي .2

ُّ
ي للاستبانة  بعد التأك

ميدانيًّ   قتهاطبّ  و االباحثتان  حُسِّ على  بناءً  ،  العينة  أفراد  ب  بيانات 
الاستبانة عبارات  من  عبارة  كلِّّ  بين درجة  بيرسون  الارتباط   ، معامل 

ة للمحور الذي تنتمي إليه.    بالدرجة الكليَّ

ِّ محور معاملات ارتباط بيرسون لعبارات محوري الاستبانة بالدرجة الكلية  :(1الجدول )
 .لكل 

 م

 معامل الارتباط 
 المحور الأول 

التأسيس   المحور الثاني
 التحسين والابتكار  أثر الممارسات  التنفيذ والتدريب  والتخطيط

1 0.763 ** 0.689 ** 0.672 ** 0.713 ** 0.544* 
2 0.713 ** 0.680 ** 0.543* 0.709 ** 0.725 ** 
3 0.709 ** 0.737 ** 0.659 ** 0.713 ** 0.708 ** 
4 0.713 ** 0.754 ** 0.535* 0.704 ** 0.523* 
5 0.712 ** 0.665 ** 0.722 ** 0.766 ** 0.518* 
6 0.529* 0.548* 

  

0.749 ** 
7 0.730 ** 

 

0.737 ** 
8 0.763 ** 0.712 ** 
9 

 

0.736 ** 
10 0.715 ** 
11 0.719 ** 
12 0.811 ** 

 (. 0.01دالة عند مستوى دلالة )** . (0.05* دالة عند مستوى دلالة )
 

( الجدول  من  إحصائيًّ   أنَّ   ،(1يتضح  دالة  الارتباط  معاملات  عند    اجميع 
( من  أقلَّ  لعبارات  ؛  (05.0مستوى  الداخلي  الاتساق  ارتفاع  على  يدل  ا  ممَّ

ها تتسم بدرجة عالية من الصدق يمكن من خلالها قياس ما   الاستبانة، وأنَّ
 ضعت لأجله. وُ 

 : ثبات الاستبانة. 9.2

لحساب  كرونباخ  ألفا  معامل  باستخدام  الاستبانة  ثبات  من  التأكد  تم 
وهي قيمة ثبات ،  (0.923)ألفا  حيث بلغت قيمة معامل الثبات العام    ؛الثبات

تعزّ  الثقة  عالية  ها مقبولة ومناسبةفي  ز  أنَّ البحث    الاستبانة، كما  لأغراض 

 العلمي.

 . لمحاور الاستبانة الثباتقيم معاملات  :(2)جدول ال
 معامل الثبات  المحور 

ز  ة المجتمعية في ضوء معايير جائزة ارتقاء للتميُّ
َ
رَاك

َّ
اقع تفعيل مبادرة الش  0.955 محور و

 0.879 التأسيس والتخطيط 
 0.863 التنفيذ والتدريب 
 0.886 أثر الممارسات 

 0.886 التحسين والابتكار 
ة محور التحديات التي 

َ
رَاك

َّ
تواجه القيادات المدرسية في تفعيل مبادرة الش

 0.892 المجتمعية 

 0.923 الثبات العام للاستبانة

)  يتبيّن  الجدول  بين    ،(2من  ما  تراوحت  جميعها  الثبات  معاملات  قيم  أنَّ 
عالية   ؛(955.0،  892.0) قيم  الدراسة    وهي  تطبيق  في  بها  الوثوق  يمكن 

 الحالية. 

 : تصحيح الاستبانة. 9.3

ستخدمت استبانة رباعية على نمط مقياس ليكرت الرباعي
ُ
لتحديد درجة   ؛ا

موافق  )عد من أبعاد الاستبانة على النحو التالي:  الموافقة على عبارات كل بُ 
موافق  -موافق  -بشدة بشدةو   - غير  موافق  التقديرات    (،غير  عطيت 

ُ
وأ

( التالية  الترتيب،1،  2،  3،  4الرقمية  على  ستُخدم    ( 
ُ
الإحصائي وا  التدريج 

 : لتوزيع المتوسطات الحسابيةالتالي 

 درجة موافق بشدة. 4.00)إلى  3.26 ) •
 ( درجة موافق.3.25إلى  2.51) •
 ( درجة غير موافق. 2.50إلى  1.76) •
 ( درجة غير موافق بشدة.1.75إلى  1 ) •

 : نتائج الدراسة ومناقشتها. 10
10.1  . 

 
قة بالسؤال الأول: ما درجة تفعيل القيادات  النتائج المتعل

ة المجتمعية  
َ
رَاك

َّ
الش لمبادرة  العام بالمدرسية  التعليم  في    ، مدارس 

ز؟   ضوء معايير جائزة ارتقاء للتميُّ

الحسابية   المتوسطات  حُسبت  السؤال،  هذا  عن  والانحرافات  للإجابة 
من   الأول  المحور  أبعاد  على  الدراسة  أفراد  موافقة  لمستوى  المعيارية 

لمبادرة    :الاستبانة المدرسية  القيادات  تفعيل  ة واقع 
َ
رَاك المجتمعية    الشَّ

ز  في ضوء معايير جائزة ارتقاء    ،بمدارس التعليم العام  على النحو التالي:للتميُّ

افات المعياريةوا ،المتوسطات الحسابية :(3جدول )ال والترتيب لاستجابة أفراد الدراسة  ،لانحر
ةعلى أبعاد محور درجة تفعيل القيادات المدرسية لمبادرة 

َ
رَاك

َّ
المجتمعية بمدارس التعليم  الش

ز  . العام في ضوء معايير جائزة ارتقاء للتميُّ

المتوسط  عد الب  
افقة  الانحراف المعياري  الحسابي   الترتيب درجة المو

افق بشدة  0.44 3.48 التأسيس والتخطيط   1 مو
افق بشدة  0.46 3.45 التنفيذ والتدريب   2 مو
افق بشدة  0.51 3.43 أثر الممارسات   3 مو

افق بشدة  0.52 3.42 التحسين والابتكار   4 مو
افق بشدة  0.44 3.44 الدرجة الكلية لجميع الأبعاد   مو

أنَّ المتوسط الحسابي لمستوى موافقة أفراد الدراسة على    ،(3ن الجدول )يبيّ 
ويدلُّ ذلك على    ؛(0.44بانحراف معياري )  ،(3.44بلغ )  ؛ أبعاد المحور الأول ككل

أنَّ درجة موافقة أفراد الدراسة على محور واقع تفعيل القيادات المدرسية 
ةلمبادرة  

َ
رَاك جائزة   الشَّ معايير  ضوء  في  العام  التعليم  بمدارس  المجتمعية 
ز للتميُّ بشدة(،    ؛ارتقاء  )موافق  بدرجة  في  جاءت  تجانسًا  هناك  وأنَّ 

  شير إليه الانحراف المعياري، كما يُ استجابات أفراد الدراسة حول العبارات 
ةعزى ذلك إلى أنَّ تفعيل  ويُ 

َ
رَاك أصبح    ؛المجتمعية بمدارس التعليم العام  الشَّ

الآن مطلبًا واجبًا على القيادات المدرسية وفق التعاميم الصادرة بهذا الشأن  
  ، المرتبة الأولى  والخاصة بمبادرة ارتقاء، وقد احتلَّ بُعد التأسيس والتخطيط 

)ب )  ،(3.48متوسط حسابي  معياري  إلى وجود    ؛(0.44وانحراف  ذلك  ويعزى 
للشراكة   والتخطيط  التأسيس  ة  بأهميَّ المدرسية  القيادات  لدى  قناعة 

إجراءاتها التعليمية   ؛المجتمعية وضبط  العملية  في دعم  أهدافها    لتحقيق 
المدرسة هاوتحسين لدى منسوبات  المجتمعية وتنميتها  المسؤولية  ، وتشجيع 

بمتوسط    ،وجاء بُعد التنفيذ والتدريب في المرتبة الثانية  .والأسرة والمجتمع
( )  ،(3.45حسابي  معياري  وجود    ؛(0.46وانحراف  إلى  النتيجة  هذه  وتعزى 

المهنية على  القائم  التنفيذ  ة  بأهميَّ المدرسية  القيادات  لدى  لذا ؛  قناعة 
أطراف   لكافة  والتطوير  التدريب  على  ةيُحرص 

َ
رَاك )الأسرة    المجتمعية  الشَّ



133 
ة المجتمعية بمدارس التعليم العام في ضوء معايير جائزة ارتقاء للتميز (. 2021. )مها بنت صالح العمود و  فاطمة بنت محمد المظفر

َ
رَاك

َّ
 . درجة تفعيل القيادات المدرسية لمبادرة الش

 ( 1(، العدد )22المجلد ) الإنسانية والإدارية،المجلة العلمية لجامعة الملك فيصل، فرع العلوم 
 

 

 

Maha Saleh Alamoud, Fatimah Mohammed Almudhafar. (2021). School Leaderships' Implementation Degree of the Community Partnership Initiative at Public Schools in the Light of the Standards of "Ertiqaa" Award 
for Excellence. The Scientific Journal of King Faisal University. Humanities and Management Sciences, Volume (22), Issue (1) 

 مُ 
ّ
 مؤسسات المجتمع المدني مُ و لة بأولياء الأمور،  مث

ّ
لة بأفرادها، والمدرسة مث

 مُ 
ّ
ةعلى الأنشطة وبرامج  اتلة بمنسوباتها القائممث

َ
رَاك  . المجتمعية( الشَّ

( حسابي  بمتوسط  الثالثة،  المرتبة  في  الممارسات  أثر  بُعد  (، 3.43وجاء 
( القيادات  (؛  0.51وانحراف معياري  اهتمام  إلى  النتيجة  ويعود سبب هذه 

والوقوف   المجتمعية،  ة 
َ
رَاك بالشَّ الخاصة  الممارسات  أثر  بقياس  المدرسية 

على درجة تأثيرها في تحسين العملية التربوية والتعليمية وجودتها، بينما جاء  
( حسابي  بمتوسط  والابتكار،  التحسين  بُعد  الأخيرة  المرتبة  (،  3.42في 

م )وانحراف  القيادات  0.52عياري  اهتمام  إلى  النتيجة  ويُعزى سبب هذه   .)
وقد  لتنفيذه.  ووسائل  أساليب  وابتكار  العمل  بتحسين  الدائم  المدرسية 

(، التي توصّلت إلى أنَّ  2018اتفقت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة الحربي )
الحكومية   الثانوية  المدارس  في  والمجتمع  والأسرة  المدرسة  شراكات  واقع 
للبنات بمدينة الرياض في ضوء نموذج إبستين؛ جاء بدرجة عالية، واتفقت  

( دراسة  نتيجة  بين  Casto (2016مع  موجودة  شراكة  عن  أسفرت  التي   ،
ي لعمل أنشطة صفية ولا صفية، في حين اختلفت 

َّ
المدرسة والمجتمع المحل

( العساف  دراسة  نتيجة  المدرس2017مع  الإدارة  دور  أنَّ  أظهرت  التي  ية  (، 
ة المجتمعية بمدينة الرياض أقلَّ 

َ
رَاك بالمدارس الثانوية للبنات في تفعيل الشَّ

(، التي توصّلت إلى أنَّ  2018من المأمول، واختلفت مع نتيجة دراسة البقمي )
درجة تطبيق قادة مدارس محافظة تربة للشراكة المجتمعية؛ جاءت بدرجة 

(، التي توصّلت إلى 2017متوسطة، كما اختلفت مع نتيجة دراسة الشمري )
أنَّ درجة تفعيل الإدارة المدرسية للشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي في  
جاءت   السعودية؛  العربية  بالمملكة  الباطن  حفر  محافظة  مدارس 

( المنيع  دراسة  نتيجة  مع  أيضًا  التي أوضحت 2018متوسطة، واختلفت   ،)
الثانوية المدرسة  في  المجتمعية  المشاركة  المملكة    ضعف  رؤية  ، 2030وفق 

، التي أشارت  Gokturk and Dinckal (2018كما اختلفت مع نتيجة دراسة )
ا،  

ً
إلى أنَّ مستوى شراكة أولياء الأمور في المدارس الخاصة بتركيا كان متوسط

 ( النوح  دراسة  نتيجة  مع  إدارة  2015واختلفت  دور  أنَّ  أوضحت  التي   ،)
جتمع المحلي؛ جاء بدرجة متوسطة وقريبة  المدرسة في تفعيل العلاقة مع الم 

ا للدرجة الضعيفة.    جدًّ

وتعزو الباحثتان سبب هذا الاختلاف في النتائج إلى اختلاف الحدود المكانية 
الدراسة،   تطبيق  الدراسةو في  عينة  موافقة   ؛لاختلاف  جاءت درجة  لذلك 

ود إلى تلك العينات أقلَّ من درجة موافقة قائدات المدارس، ولعل السبب يع
ةعن قائدة المدرسة في  هاومهام   اختلاف دور المعلمة

َ
رَاك  المجتمعية.  الشَّ

بتوأدناه   بُ   حُسِّ في محور  درجة موافقة أفراد الدراسة على عبارات كل  عد 
ة المجتمعية  

َ
رَاك مدارس التعليم  بواقع تفعيل القيادات المدرسية لمبادرة الشَّ

 حيث كانت على النحو التالي: ز؛في ضوء جائزة ارتقاء للتميُّ  ،العام

 عد الأول: التأسيس والتخطيطالبُ . 10.1.1

افات المعيارية ،المتوسطات الحسابية :(4الجدول ) والترتيب لاستجابة أفراد الدراسة  ،والانحر
 .على عبارات بعد التأسيس والتخطيط

درجة   المتوسط العبارة م
افقة   المو

الانحراف 
 الترتيب المعياري 

ة المجتمعية بناء على دراسة تخطط  1
َ
رَاك

َّ
المدرسة لتفعيل الش
اقع.  .تحليلية  افق  3.55 للو مو

 3 0.572 بشدة 

2  
 
افق  3.59 ل المدرسة لجنة للشراكة المجتمعية تضم خبرات متنوعة.تشك مو

 2 0.550 بشدة 

تضع المدرسة آلية منظمة للتعامل مع شكاوى المتعاملين  3
ة  همومقترحات

َ
رَاك

َّ
افق  3.42 المجتمعية.  .مع الش مو

 6 0.636 بشدة 

عدُّ المدرسة خطة إعلامية لتوثيق الجهود 4
 
وإعلام المجتمع  ،ت

افق  3.52 ومبتكرة.  .الة باستخدام وسائل تواصل فع   مو
 5 0.583 بشدة 

ة المجتمعية في المدرسة على نتائج التقويم  5
َ
رَاك

َّ
تستند لجنة الش

افق  3.28 القرارات. عند اتخاذ  مو
 8 0.674 بشدة 

ة المجتمعية في خطة  6
َ
رَاك

َّ
تأخذ المدرسة في الاعتبار أنشطة الش
افق  3.53 الفعلي.  .المدرسة وفق الاحتياج مو

 4 0.574 بشدة 

ة المجتمعية. 7
َ
رَاك

َّ
هيء المدرسة البيئة الجاذبة لتنفيذ برامج الش

 
افق  3.60 ت مو

 1 0.529 بشدة 

 تضع  8
 
ة.المدرسة خطة وقائية للتحديات المتوق

َ
رَاك

َّ
افق  3.28 عة من الش مو

 7 0.652 بشدة 

)يبيّن   )  ،(4الجدول  العبارة  لتنفيذ    :(7أنَّ  الجاذبة  البيئة  المدرسة  "تُهيء 
ة المجتمعية"

َ
رَاك   ، (3.60)  بمتوسط حسابي  ،احتلت المرتبة الأولى؛  برامج الشَّ

معياري  بشدة(  ودرجة  ،(0.529)  وانحراف  هذه .  )موافق  تفسير  ويمكن 
جاذبة   بيئة  توفير  ة  بأهميَّ الدراسة  أفراد  لدى  قناعة  بوجود  النتيجة 

 مهمًّ   ؛ومناسبة
ً

ا في جعل المدرسة مركزًا جاذبًا لتنفيذ يًّ وأساس   ا كونها عاملا
المجتمعية ة 

َ
رَاك الشَّ والفعاليات  ،برامج  الأنشطة  عقد  خلال   من 

ي  سه ، كما يُ تهاواستضاف
َّ
م ذلك في زيادة رغبة الأسر ومؤسسات المجتمع المحل

المشاركة  في  الطالبات  دافعية  من  ويزيد  المدرسة،  مع  الشراكات  لعقد 
( البقمي  نتيجة دراسة  مع  النتيجة   ،(2018والتشجيع عليها، واتفقت هذه 

تحقّ  درجة  بين  كبيرة  علاقة  وجود  إلى  توصّلت  المدرسية  التي  البيئة  ق 
 ة تطبيق قادة مدارس محافظة تربة للشراكة المجتمعية. درجو  ،الجاذبة

   :(2)  وجاءت العبارة
ُ
 "ت

ّ
خبرات    ل المدرسة لجنة للشراكة المجتمعية تضمّ شك

الثانية المرتبة  في  )  ،متنوعة"  حسابي  معياري   ،(3.59بمتوسط   وانحراف 
وجود لبس  بودرجة )موافق بشدة(، ويمكن تفسير هذه النتيجة    ،(0.550)

ة الأسرية و   ،ات المدرسية بين ما هو مقصودلدى القياد
َ
رَاك لجنة الموارد والشَّ

 ،(2017التي نصَّ عليها الدليل التنظيمي لمدارس التعليم العام )  ،والمجتمعية
   .التي يجب على القيادات المدرسية تفعيلها

ة المجتمعية في المدرسة على   :(5بينما احتلت العبارة )
َ
رَاك "تستند لجنة الشَّ

الأخيرة المرتبة  القرارات"  اتخاذ  عند  التقويم  )  ،نتائج   .3بمتوسط حسابي 
وعلى الرغم من وجود هذه العبارة بالترتيب    (.0.674(، وانحراف معياري )28

وقريبة من درجة   ،جاءت بدرجة )موافق بشدة(  لكنّها  ؛الأخير في هذا البعد
ير   .موافق() لا  الدراسة  أفراد  غالبية  بكون  ذلك  تفسير  ة  يويمكن  أهميَّ ن 

اتخاذ   في  التقويم  نتائج  على  المجتمعية  ة 
َ
رَاك الشَّ لجنة  لاستناد  شديدة 

، (%46.8)  والدليل أنَّ استجابة أفراد العينة على درجة موافق بلغ  ،القرارات
ذلك   يكون  ةلوقد  بأهميَّ المدرسية  القيادات  وعي  ة 

َّ
في    ،التقويم  قل ودوره 

المدرسة، كما تعزو الباحثتان حصول بالوقوف على مواطن الضعف والقوة  
ة المجتمعية    إلى كون   (؛موافق بشدة )تلك النتيجة على درجة  

َ
رَاك برامج الشَّ

د عند بناء الخطة التشغيلية للمدرسة  تهاوأنشط أي بعد تحليل واقع   : تُحدَّ
ة  وتحديد القضايا  ،المدرسة بشكل دقيق ثم تحديد البرامج والمبادرات   ،الملحَّ

 التي تساعد على علاج القصور والضعف أو تطوير مواطن القوة وتحسينها. 

 عد الثاني: التنفيذ والتدريبالبُ . 10.1.2

افات المعيارية ،المتوسطات الحسابية: (5جدول )ال والترتيب لاستجابة أفراد الدراسة  ،والانحر
 . على عبارات بعد التنفيذ والتدريب

درجة   المتوسط العبارة م
افقة   المو

الانحراف 
 الترتيب المعياري 

1  
 
ة  ؛ذ المدرسة حملات توعية تنف

َ
رَاك

َّ
ة الش لتوضيح أهميَّ

افق  3.41 المجتمعية.  مو
 4 0.569 بشدة 

ة تتبنى المدرسة قضايا اجتماعية تهم  2
َ
رَاك

َّ
الطلبة من خلال الش

افق  3.50 المجتمعية.  مو
 3 0.548 بشدة 

ة المجتمعية وفق   3
َ
رَاك

َّ
تتابع المدرسة تنفيذ أنشطة وفعاليات الش

افق  3.52 الخطة التشغيلية للمدرسة. مو
 2 0.548 بشدة 

ة التدريب وحضور ورش خاصة  4
َ
رَاك

َّ
تتيح المدرسة لرائد الش

ة 
َ
رَاك

َّ
افق  3.58 المجتمعية.بالش مو

 1 0.569 بشدة 

ة المجتمعية المخطط   5
َ
رَاك

َّ
ِّب المدرسة القائمات بأنشطة الش

در 
 
ت

افق  3.34 لها. مو
 6 0.654 بشدة 

توعيهم  ،تعقد المدرسة برامج وورش عمل تدريبية لأولياء الأمور  6
ة المجتمعية ودورهم في إنجاحها.

َ
رَاك

َّ
افق  3.37 بأهمية الش مو

 5 0.660 بشدة 

)يبيّ  الجدول  )أنَّ    ،(5ن  التدريب    :(4العبارة  ة 
َ
رَاك الشَّ لرائد  المدرسة  "تتيح 

ة المجتمعية"
َ
رَاك بمتوسط    ،احتلت المرتبة الأولى  ؛وحضور ورش خاصة بالشَّ

ولعلَّ   ،ودرجة )موافق بشدة(  ،(0.569وانحراف معياري )  ،(3.58حسابي )
يعود   الدراسة  إلى  السبب  أفراد  الورش لأ إدراك  وحضور  التدريب  ة  هميَّ

 
َ
رَاك بالشَّ المدرسة الخاصة  في  ة 

َ
رَاك الشَّ لرائد  المجتمعية  في    ،ة  ذلك  وإسهام 

 تطوير العمل وتجويده. 

( العبارة  ة    :(3وجاءت 
َ
رَاك الشَّ وفعاليات  أنشطة  تنفيذ  المدرسة  "تتابع 

الثانية المرتبة  في  للمدرسة"  التشغيلية  الخطة  وفق  بمتوسط    ،المجتمعية 
وقد يعود    . وافق بشدة(( ودرجة )م0.548وانحراف معياري )  ،(3.52حسابي )

التي تحظى    ،ذلك لكون متابعة الخطة التشغيلية من المهام الرئيسة للقائدة
د من سير العمل  ؛بل مشرفات القيادة المدرسيةبمتابعة وتقويم من قِّ 

ُّ
للتأك

المجتمعيةفي   ة 
َ
رَاك الشَّ أنشطة  أنَّ  كما  حسب   ها وفعاليات   المدرسة،  د  تُحدَّ

ا إعداد  وقت  المدرسة  التشغيليةحاجة  متضمّ   ؛لخطة  فهي  نة  وبالتالي 
 داخلها. 

( العبارة  احتلت  ة    :(5بينما 
َ
رَاك الشَّ بأنشطة  القائمات  المدرسة  "تُدرِّّب 

الأخيرة المرتبة  لها"  المخطط  )  ،المجتمعية  قدره  حسابي   ،(3.34بمتوسط 
( معياري  هذه  و   .(0.654وانحراف  وجود  من  الرغم  على  ه  أنَّ الملاحظ  من 

البُ  هذا  في  الأخير  بالترتيب  بشدة(  لكنّها  ؛ عدالعبارة  )موافق  بدرجة  . جاءت 
يُ  بالمدرسة  ة 

َ
رَاك الشَّ رائدة  أنَّ  إلى  النتيجة  تلك  الباحثتان  ض  خفّ وتعزو 

تُ   ،نصابها ِّ رّ فَ ولا 
ّ
المنظ التعاميم  حسب  المجتمعيةغ  ة 

َ
رَاك الشَّ لمبادرة    ، مة 

 تَ ويَ 
َّ
وظروفوق المدرسة  إمكانات  على  ذلك  لها    ؛هاف  يسمح  الذي  الأمر 
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َ
رَاك

َّ
 . درجة تفعيل القيادات المدرسية لمبادرة الش

 ( 1(، العدد )22المجلد ) الإنسانية والإدارية،المجلة العلمية لجامعة الملك فيصل، فرع العلوم 
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إشراك   لكن  ؛بالتدرب في  المدرسية  القيادات  بعض  لدى  صعوبات  هناك 
ة من منسوبات المدرسة  

َ
رَاك الدورات ذات العلاقة  في  القائمات بأنشطة الشَّ

 
ُ
مة من  قدَّ والمنعقدة في إدارة التعليم، أو السماح لهن بالالتحاق بالدورات الم

المعتمدة التدريبية  إدارية  ؛الجهات  مهام  أو  مدرسية  بجداول   ؛ لارتباطهن 
 من المدرسة أو تفريغهن. نالأمر الذي يصعب معه إخراجه 

 عد الثالث: أثر الممارسات البُ . 10.1.3

افات المعيارية ،المتوسطات الحسابية :(6جدول )ال والترتيب لاستجابة أفراد الدراسة  ،والانحر
 .على عبارات بعد أثر الممارسات

درجة   المتوسط العبارة م
افقة   المو

الانحراف 
 الترتيب المعياري 

لقياس نسبة رضا أطراف  ؛ق المدرسة آليات متنوعة تطب   1
ة )أولياء الأمور 

َ
رَاك

َّ
افق  3.40 المتعاملين(. -الطلبة  -الش مو

 4 0.642 بشدة 

2 
 
 
ن في لقياس نسبة التحس   ؛عة ق المدرسة آليات متنو  طب  ت

ة 
َ
رَاك

َّ
التحصيل الدراس ي بعد تنفيذ برامج وأنشطة الش

 المجتمعية الداعمة للتعلم. 
افق  3.41 مو

 2 0.620 بشدة 

ق المدرسة آليات متنوعة  3 ِّ
لقياس نسبة رضا أولياء  ؛تطب 

افق  3.40 الأمور عن برامج دعم عمليات التعلم. مو
 3 0.618 بشدة 

لقياس نسبة انضباط  ؛عة ق المدرسة آليات متنو  تطب   4
افق  3.61 .الطلبة وحضورهم إلى المدرسة  مو

 1 0.527 بشدة 

ة  ؛ق المدرسة أدوات متنوعة تطب   5
َ
رَاك

َّ
لقياس أثر برامج الش

افق  3.32 المجتمعية على الأسرة والمجتمع. مو
 5 0.692 بشدة 

)  يبيّن )  ،(6الجدول  العبارة  متنوّ طبّ "تُ   :(4أنَّ  آليات  المدرسة  لقياس    ؛عةق 
المدرسة" إلى  الطلبة وحضورهم  انضباط  الأولى  ؛نسبة  المرتبة  ت 

َّ
احتل   ،قد 

( حسابي  )  ،(3.61بمتوسط  معياري  )موافق    ،(0.527وانحراف  ودرجة 
 
ُ
عزى هذه النتيجة لوجود لجنة مركزية لمتابعة الانضباط المدرس ي بشدة(، وت

ن التأكيد على القيادات مهمتها وضع خطة إجرائية تتضمّ   ،في إدارة التعليم
يوميًّ  الغياب  رصد  بأهمية  السلوك االمدرسية  قواعد  إجراءات  وتطبيق   ،

حال في  الطالبات  والمواظبة  على   ؛غياب  المدرسية  القيادات  تحرص  لذا 
متنوّ  آليات  وانضباطه   ؛عةاستخدام  الطالبات  حضور  نسبة    ن لقياس 

 المدرس ي، كما تحرص على التعاون مع الأسرة في هذه المسألة لأهميتها. 

ن   ؛عةق المدرسة آليات متنوّ طبّ "تُ   :(2وجاءت العبارة )  لقياس نسبة التحسُّ
الدرا التحصيل  المجتمعية  في  ة 

َ
رَاك الشَّ وأنشطة  برامج  تنفيذ  بعد  س ي 

م" في المرتبة الثانية
ُّ
وانحراف   ،(3.41بمتوسط حسابي قدره )  ،الداعمة للتعل

ودرجة )موافق بشدة(، وقد يعود ذلك إلى وعي القيادات   ،(0.620معياري )
ة المجتمعية وأثرها في تحسين التحصيل الدراس ي  

َ
رَاك ة الشَّ المدرسية بأهميَّ

م   ؛وتطوير الأداء المهاري للطالبات
ُّ
لذلك تهتم باختيار البرامج الداعمة للتعل

التشغيلية خطتها  إعداد  وأن  ؛عند  برامج  من  الاستفادة  ثمَّ  شطة ومن 
مؤشرات   وضع  على  تحرص  كما  لتنفيذها،  الداعمة  المجتمعية  ة 

َ
رَاك الشَّ

متنوّ  لأهدافها  ؛عةآليات  البرامج  تلك  تحقيق  نسبة  على    ؛لقياس  للوقوف 
 استمراريتها وتطويرها في المستقبل. 

ت العبارة )
َّ
ق المدرسة أدوات متنوّ   :(5بينما احتل لقياس أثر برامج    ؛عة"تُطبِّّ

الم ة 
َ
رَاك الأخيرةالشَّ المرتبة  في  والمجتمع"  الأسرة  على  بمتوسط    ، جتمعية 

( معياري 3.32حسابي  وانحراف  هذه و   .(0.692)   (،  وجود  من  الرغم  على 
البُ  في هذا  بالترتيب الأخير  ها جاءت بدرجة )موافق بشدة(لك  ؛عدالعبارة    ، نَّ

برامج  أثر  قياس  ة  لأهميَّ المدرسية  القيادات  إدراك  إلى  السبب  يعود  وقد 
المجتمعية   ة 

َ
رَاك متنوّ على  الشَّ بأدوات  والمجتمع  وترى  الأسرة  هذا  عة، 

وإيجاد دليل إجرائي لكيفية قياس أثر    ،الباحثتان ضرورة توحيد الإجراءات
ة المجتمعية على الأسرة والمجتمع

َ
رَاك الشَّ حيث يوجد صعوبة لدى   ،برامج 

سرة والمجتمع  استفادة الأ   بعض القيادات المدرسية في قياس أثرها، ومدى
أعضاء فاعلين في  بوصفهم  ومن طلابها    ،وحدة تعليمية بوصفها  من المدرسة  

 دفع مسيرة التنمية.  

 عد الرابع: التحسين والابتكارالبُ . 10.1.4

افات المعيارية ،المتوسطات الحسابية :(7جدول )ال والترتيب لاستجابة أفراد الدراسة  ،والانحر
 .عد التحسين والابتكارعلى عبارات ب  

درجة   المتوسط العبارة م
افقة   المو

الانحراف 
 الترتيب المعياري 

لتحسين رغبات وميول الطلبة   ؛عة تضع المدرسة أساليب متنو   1
م.

ُّ
افق  3.48 نحو التعل مو

 2 0.583 بشدة 

 االأسرية والمجتمعية تعليمي  تستفيد المدرسة من الخبرات  2
ة المجتمعية. اوتربوي  

َ
رَاك

َّ
افق  3.46 في تطوير برامج الش مو

 3 0.583 بشدة 

3  
 
ة  اتبتكر المدرسة طرق لتحفيز وتكريم الطلبة من خلال  ؛متنوعَّ

ة المجتمعية. 
َ
رَاك

َّ
افق  3.45 برامج الش مو

 4 0.573 بشدة 

لتكريم مساهمات أولياء الأمور  ؛ق المدرسة آلية محددةتطب   4
ة المجتمعية. 

َ
رَاك

َّ
افق  3.49 ومؤسسات المجتمع في برامج الش مو

 1 0.592 بشدة 

ة المجتمعية تحس   5
َ
رَاك

َّ
ا على نتائج  ،ن المدرسة برامج الش استناد 

افق  3.27 الدراسات والأبحاث التربوية.  مو
 5 0.699 بشدة 

)يبيّ  الجدول  )  أنَّ   ،(7ن  محددة4العبارة  آلية  المدرسة  ق  "تُطبِّّ لتكريم    ؛(: 
ة المجتمعية"

َ
رَاك   ؛ مساهمات أولياء الأمور ومؤسسات المجتمع في برامج الشَّ

الأولى المرتبة  في  )  ،جاءت  حسابي  معياري    ،(3.49بمتوسط  وانحراف 
بشدة(  ،(0.592) )موافق  السبب    ،ودرجة  يعود  القيادات   إلىوقد  حرص 

ةالمدرسية على بن
َ
رَاك لتزيد   ؛اء جسور من التواصل بين المدرسة وأطراف الشَّ

اهتمامهم    ،من 
ُ
التعليمية  عزّ وت والبرامج  للأنشطة  إسهاماتهم  من  ز 

العبارة    ؛المستقبلية هذه  جاءت  درجة   فيلذلك  حيث  من  ل  الأوَّ الترتيب 
 الموافقة لأهميتها. 

عة  :(1وجاءت العبارة ) ن رغبات وميول  لتحسي   ؛"تضع المدرسة أساليب متنوِّّ
الثانية المرتبة  في  م" 

ُّ
التعل نحو  )  ،الطلبة  قدره  حسابي    ،(3.48بمتوسط 

( معياري  بشدة(  ،(0.583وانحراف  )موافق  هذه    .ودرجة  تفسير  ويمكن 
نحو  بالنتيجة   الطالبات  دافعية  تنمية  ة  بأهميَّ المدرسية  القيادات  معرفة 

عة   ،الإنجاز في التحصيل الدراس ي  من خلال استخدام أساليب تربوية متنوِّّ
م  هموميول  ن من رغبات الطلبةحسّ تُ 

ُّ
مع الأخذ في الاعتبار الفروق    ،نحو التعل

 .بينهمالفردية 

( العبارة  جاءت  المجتمعية  :(5بينما  ة 
َ
رَاك الشَّ برامج  المدرسة  ن    ، "تحسِّّ

بمتوسط    ،لأخيرةاستنادًا على نتائج الدراسات والأبحاث التربوية" في المرتبة ا
وعلى الرغم من وجود هذه   .(0.699(، وانحراف معياري )3.27حسابي قدره )

البُ  في هذا  بالترتيب الأخير    ، ها جاءت بدرجة )موافق بشدة(لكنَّ   ؛عدالعبارة 
وقريبة من درجة)موافق(، وقد يعود سبب تلك النتيجة إلى إدراك القيادات 

ة الاستفادة من نتائج  الدراسات والأبحاث التربوية في تحسين    المدرسية لأهميَّ
ة المجتمعية. 

َ
رَاك  برامج الشَّ

10.2  . 
 
ِّ النتائج الم

 
يات التي تواجه  تعل ِّ

قة بالسؤال الثاني: ما التحد 
ة المجتمعية  

َ
رَاك

َّ
مدارس بالقيادات المدرسية في تفعيل مبادرة الش

ز؟ ،التعليم العام  في ضوء معايير جائزة ارتقاء للتميُّ

السؤال، هذا  عن  الحسابية  للإجابة  المتوسطات  والانحرافات   ،حُسبت 
 المعيارية لكلِّّ عبارة من عبارات هذا المحور على النحو التالي:

افات المعيارية ،المتوسطات الحسابية :(8جدول )ال لاستجابة أفراد الدراسة    والترتيب ،والانحر
يات لتي تواجه القيادات المدرسية في تفعيل مبادرة على   ِّ

ةمحور التحد 
َ
رَاك

َّ
المجتمعية   الش

ز ،تعليم العاممدارس الب  . في ضوء معايير جائزة ارتقاء للتميُّ

درجة   المتوسط العبارة م
افقة   المو

الانحراف 
 الترتيب المعياري 

ة  1
َ
رَاك

َّ
ضعف متابعة إدارة التعليم لتفعيل أنشطة وبرامج الش

 12 0.857 موافق 2.66 المجتمعية. 

2  
 
افق  3.34 القيادة المدرسية.لقاة على عاتق زيادة الأعباء الإدارية الم مو

 2 0.785 بشدة 

افر الكوادر الإدارية المؤهلة والمتخص   3 ة تو
َّ
صة في تفعيل قل

ة المجتمعية. 
َ
رَاك

َّ
افق  3.40 برامج الش مو

 1 0.716 بشدة 

ة البرامج التدريبية التي تستهدف القيادات المدرسية لتفعيل   4 ِّ
 
قل

ة المجتمعية. 
َ
رَاك

َّ
 5 0.759 موافق 3.22 الش

ة  5
َ
رَاك

َّ
ضعف الميزانية المخصصة لتطوير أنشطة الش

 4 0.818 موافق 3.23 المجتمعية. 

ة  6
َ
رَاك

َّ
غياب سياسات التحفيز والتشجيع لتفعيل الش

 9 0.794 موافق 3.09 المجتمعية. 
 

عدم وجود قاعدة بيانات لدى المدرسة عن مؤسسات المجتمع   7
ي وكيفية 

َّ
 7 0.816 موافق 3.20 التواصل معها. المحل

ة  8
َ
رَاك

َّ
عزوف مؤسسات المجتمع عن التعاون في برامج الش

 8 0.773 موافق 3.14 المجتمعية. 

ة الاستجابة من أولياء الأمور في المشاركة  9
َّ
البرامج بقل

 6 0.739 موافق 3.20 والفعاليات المدرسية.

ة المجتمعية. ضعف دور الإعلام في نشر ثقافة  10
َ
رَاك

َّ
 10 0.802 موافق 3.03 الش

تدني المستوى التعليمي والاقتصادي لدى بعض الأسر في  11
ي. 

َّ
 3 0.663 موافق 3.25 المجتمع المحل

ي  12
َّ
غياب الشفافية في التعامل بين المدرسة والمجتمع المحل

 11 0.830 موافق 2.80 وأولياء الأمور. 

 0.53، الانحراف المعياري العام =  3.04المتوسط الحسابي العام = 

أفراد   ،(8)  الجدول   يبيّن  موافقة  لمستوى  العام  الحسابي  المتوسط  أنَّ 
محور  عبارات  على  في    : الدراسة  المدرسية  القيادات  تواجه  التي  التحديات 

مبادرة   ةتفعيل 
َ
رَاك العام  الشَّ التعليم  بمدارس   ،(3.04)  بلغ ؛  المجتمعية 

ويدلُّ ذلك على أنَّ درجة موافقة أفراد الدراسة    ،(0.53وبانحراف معياري )
محور   مبادرة  على  تفعيل  في  المدرسية  القيادات  تواجه  التي  التحديات 

ة
َ
رَاك ويتضح    جاءت بدرجة )موافق(،  ؛المجتمعية بمدارس التعليم العام  الشَّ

"موافق بشدة"، بينما يين على درجة  حصول تحدّ (  9)من الجدول السابق  
( )موافق(10حصلت  درجة  على  تحديات  يعني    ؛(  ا  يات أنَّ  ممَّ تحدِّّ هناك 

مباد تفعيل  في  المدرسية  القيادات  ةة  ر تواجه 
َ
رَاك بمدارس   الشَّ المجتمعية 

موضوع   حداثة  إلى  السبب  الباحثتان  وتعزو  العام،  ة التعليم 
َ
رَاك   الشَّ
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َ
رَاك

َّ
 . درجة تفعيل القيادات المدرسية لمبادرة الش
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ب مزيدً الأ   ؛المجتمعية على مدارس التعليم العام
َّ
من التدريب   امر الذي يتطل

بإدارة   الخاصة  والآليات  الإجراءات  على  المدرسية  ة للقيادات 
َ
رَاك   الشَّ

المحيطة    ،المجتمعية المجتمع  بالأسرة ومؤسسات  الصلة  بتوثيق  والخاصة 
دراس نتيجة  مع  النتيجة  هذه  فقت  اتَّ وقد  )  تي بالمدرسة،  (،  2015النوح 

قات بدرجة كبيرة تُحدُّ من دور  لتتوصّ   اللتين   ،(2018الحربي )و  ا إلى وجود معوِّّ
مبادرة   تفعيل  في  المدرسية  ةالقيادات 

َ
رَاك مع    الشَّ اتفقت  كما  المجتمعية، 

و (2018)  المنيعو   ،(2017)  الشمري   دراساتنتيجة    ،( التي   ،(2018الحميد 
ل معوّ أنَّ  إلى  ت  توصَّ وجود  على  الدراسة  أفراد  بين  موافقة  في  هناك  قات 

 تفعيل الإدارة المدرسية للشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي. 

( العبارة     :(3وجاءت 
ُ
والم المؤهلة  الإدارية  الكوادر  توافر  ة 

َّ
في  "قل صة  تخصِّّ

يات ة المجتمعية" في المرتبة الأولى من التحدِّّ
َ
رَاك بمتوسط    ،تفعيل برامج الشَّ

عزى  ويُ   ،ودرجة )موافق بشدة(  ،(0.716وانحراف معياري )  ،(3.40حسابي )
ومُ إلى  ذلك   مؤهلة  إدارية  كوادر  وجود  برامج  عدم  تفعيل  في  صة  تخصِّّ

ة المجتمعية  
َ
رَاك ة المجتمعية  أنَّ  المدارس، كما  بالشَّ

َ
رَاك الشَّ غير    غالبًارائدة 

صة ولا مؤهلة لإدارية حسب الشاغر أو إلى  سند هذا الدور  حيث يُ   ،متخصِّّ
نصابً  الأقلّ  دراس  .االمعلمة  نتيجة  مع  النتيجة  هذه  اتفقت  الحميد    تي وقد 

توصّلتا إلى أنَّ نقص توافر كادر إداري    ن تيلال  ،(2017العساف )و   (،2018)
المجتمعيةمتخصّ  ة 

َ
رَاك الشَّ تطوير  في  يعدُّ ص  تُحدُّ من    ؛  التي  قات  المعوِّّ من 

ة المجتمعية. 
َ
رَاك  دور الإدارة المدرسية في تفعيل الشَّ

الع ت 
َّ
)واحتل    :(2بارة 

ُ
الم الإدارية  الأعباء  القيادة  "زيادة  عاتق  على  لقاة 

الثانية المرتبة  )  ،المدرسية"  حسابي  معياري    ،(3.34بمتوسط  وانحراف 
كثرة  بهذه النتيجة  ودرجة موافقة )موافق بشدة(، ويمكن تفسير ،(0.785)

 
ُ
الدور الذي  لقاة على عاتق القيادة المدرسية، إضافة إلى  الأعباء الإدارية الم

ا يضعف من قدرتها على    ؛ تقوم به قائدة المدرسة كمشرفة تربوية مقيمة ممَّ
 
ُ
 القيام بالمهام المنوطة بها في جوانب أخرى، خاصة تلك الم

ّ
قة بالتخطيط  تعل

فقت هذه النتيجة مع  ة المجتمعية، وقد اتَّ
َ
رَاك والتنفيذ والتقييم لبرامج الشَّ

)  تينتيجة دراس )الو (،  2018الحميد  ال2017عساف  أنَّ    ن تيل(،  إلى  توصّلتا 
المدارس قائدات  أعباء  تعدُّ زيادة  تحدّ   ؛  التي  قات  المعوِّّ الإدارة   من  دور  من 

ة المجتمعية. 
َ
رَاك  المدرسية في تفعيل الشَّ

الأخيرة  المرتبة  في  جاءت  )   بينما  التعليم   : ( 1العبارة  إدارة  متابعة   ؛"ضعف 
الم  ة 

َ
رَاك الشَّ وبرامج  أنشطة  )   ،جتمعية" لتفعيل  حسابي    ، ( 2.66بمتوسط 

ودرجة موافقة )موافق(، وقد يعود السبب في ذلك   ، ( 0.857وانحراف معياري ) 
ن من   ؛إلى أنَّ وحدة شراكة المدرسة مع الأسرة والمجتمع في إدارة التعليم  تتكوَّ

واحدة  شراكة3و)   ، مديرة  مشرفات  تعليم   ، (  مكتب  كلِّّ  في  مشرفة   ؛بواقع 
لمكتب ف وعليه   التابعة  المدارس  كافة  متابعة  الواحدة  المشرفة  على  يصعب 

القيادات   ونعتقد التعليم،   قدرة  في  كبير  بشكل  ر  ِّ
ّ
يُؤث لا  التحدي  هذا  أنَّ 

ة المجتمعية بمدارس التعليم العام.
َ
رَاك  المدرسية على تفعيل مبادرة الشَّ

 توصيات الدراسة . 11
 : بما يلي احثتان توص ي الب ،في ضوء نتائج الدراسة السابقة

والمتخصّ  • المؤهلة  الكوادر  لتوفير  الجيد  ة التأهيل 
َ
رَاك الشَّ مجال  في  صة 

وبرامج قصيرة   ،لة في بداية التكليفمن خلال تقديم برامج مطوّ   ،المجتمعية
التعليم بإدارة  التدريب  إدارة  إعداد  من  مستمر  مع    ،بشكل  ة 

َ
رَاك بالشَّ أو 

المنط في  الرائدة  التربوية  والمراكز    ،قةالمؤسسات  فيصل  الملك  كجامعة 
ة المجتمعية وآلياتها. ؛التدريبية المختصة

َ
رَاك  لتعزيز الشَّ

ة  •
َ
رَاك الشَّ لبرامج  تقويم  ومعايير  أدوات  بناء  على  المدرسية  القيادات  تدريب 

وأثرها   القياس    عبر   ،الأسرة والمجتمع  فيالمجتمعية  مراكز  مع  عقد شراكة 
  والتقويم التربوية.

لإجراء    ؛ودور الخبرة التربوية  ،ات مع الجامعات ومراكز البحوثعقد شراك  •
المدرسية المجتمعات  والأبحاث على  في   ،الدراسات  نتائجها  والاستفادة من 

ة المجتمعية 
َ
رَاك  المدرسة.بالتخطيط لبرامج الشَّ

القيادات المدرسية • في مجال عقد  إليوزيادة الصلاحيات الموكلة    ،تمكين  هنَّ 
ن من    ؛الشراكات المجتمعية

َّ
ة   الإسهاملتتمك

َ
رَاك بفاعلية في إدارة برامج الشَّ

 المجتمعية بالمدرسة.

 مقترحات الدراسة. 12
إليها  التوصل  تمَّ  التي  النتائج  بعض  تُ   ،في ضوء  الباحثتان   المقترحات،قدم 

  التي يُؤمل
ُ
 :، ومنهاسهم في إثراء المجال التربوي أن ت

تتناول   • دراسة  المجتمعيةإجراء  ة 
َ
رَاك

َّ
الش تفعيل  مواجهة    ،أثر  في  ودورها 

 مشكلات مدارس التعليم العام. 
ة  •

َ
رَاك

َّ
الش تفعيل  في  للتميز  ارتقاء  جائزة  معايير  لأثر  تقويمية  دراسة  إجراء 

 المجتمعية بمدارس التعليم العام.
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